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DIPARTIMENTO RISORSE UMANE E ﬁ;?f""ﬁ
DECENTRAMENTO AMMINISTRATIVO

VERBALE DI CONCERTAZIONE SULLA DISCIPLINA DELL’ATTRIBUZIONE

ROMA CAPITALE SO0 T

DEGLI INCARICHI D POSIZIONE ORGANIZZATIVA e W
/ (Lt

Il giorno 18 febbraio 2011, presso il Dipartimento Risorse Umane, la delegazione trattante di parte
pubblica, rappresentata dal Direttore e dai Dirigenti componenti la delegazione trattante ed i
rappresentanti della RSU di Roma Capitale e delle 0Q.55. FP CGIL, CISL FP, UIL FPL, CSA e DICCAP, si sono

riuniti per sottoscrivere il seguente verbale di concertazione al fine di dare immediata altuazione alle
procedure per Vindividuazione degli incaricati di Posizione Qrganizzativa.

Le parti concordang nei seguenti punti:

1. Tutte le Posizioni Organizzative sono poste contemporaneamente a bando, ad eccezione di guell
specificatamente individuate quali Posizioni legate agli organi politici ovvero di alta amministrazione —
Gabinetto del Sindaco, Segretariato-Direzione Generale, Direzione Esecutiva - di cui allegato B);

2. L'attribuzione delle posizioni organizzative avverra entro il 15 maggio 2011
3. Le risorse assegnate per I'area delle P.0. sono quelle gia definite nell’accordo del 14 dicembre 2010.

4. |direttort apicali, entro 15 giorni dalla circolare emanata dal Direttore de! Dipartimento Risorse Umane
descrivono le P.O. delle diverse unita organizzative in cui & articolata la struttura ¢ definiscono i
contenuti di ciascuna posizione, sempre all'internc delle competenze e funzioni assegnate alla

medesima struttura dai regolamenti vigenti e tenendo conto di una equilibrata distribuzione delle
stesse all’'interno degli uffici.

5. Ogni dipendente puo’ presentare le proprie candidature in non piu di tre Posizioni Organizzative anche
appartenenti a diverse UU.00. della medesima o diversa struttura indicandone il rispettivo ordine di
preferenza tra quelle presantate.

6. L'attribuzione delle posizioni organizzative avviene nel rispetto dei criteri di cui all’allegato A.

7. Le parti concordano nel ritenere prorogate, dal 1° ottobre 2010, sino all’attribuzione dei nuovi incarichi
e nei limiti temporali di cui al punto 2), gli incarichi di posizioni organizzative gia attribuiti salvo il
( verificarsi di cause di decadenza o revoca previsti dalla normativa vigente
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DELEGAZIONE PARTE PUBBLICA

Dott. Damiano Colaiac:omg;f

?Dlreltore del Dlpartimmjta
Dec@n '

Dott. Giuseppe Canassi

Direttore della Direzione Relazioni Sindacali —
Trattamento Giuridico ed Economico -
Digciplina

Dott.ssa Cinzia Marani
Dirigente della U.O. Pianificazione e
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Coordinatore della RSU
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DISCIPLINA DEGLI INCARICHI DI POSIZIONE ORGANIZZATIVA

Tipologia delie Posizioni organizzative e relative aree di risultato

Le posizioni organizzative sono istituite quali posizioni di lavoro, differenziate in gestional,
professionali & di staff, carattenizzate:

a) dallattribuzione di un insieme compiuto di competenze e/o attivita, afferenti agli ambiti
funzionali propri della struttura dingenziale di riferimento,

; b) dallassunzione di elevata e diretta responsabilita di prodotto e di risyjtato.
Con riferimento al punto a)
Le Pasizioni arganizzative si distinguone in:

\l/ . >  P.O. gestionali, caratterizzate da aftivita e compiti operativi correlati a
v programemi propri di una specifica area di intervento, sotto il presidio del \

dirigente di riferimento, con individuazione delle risorse finanziarie, strumentali
\ ed umane di riferimento per il conseguimento dei risultat;

P.O. professionali, caratterizzate da attivith e compiti operativi di natura '
professionale e specialistica, correlati a titoli accademici (fauree specialistiche,

master, dottorati di ricerca ed altri titoli equivaient) e, per alcune aree di

intervento, ad abilitazioni o iscrizioni ad albi,

P.O. di Staff caratierizzate da attivita di studio, ricerca, ispettive, di vigilanza e '
controllo per ta soluzione di probiematiche complesse di rilevante interesse per
il congequimento dei programmi, come di sequito articolate:

1. P.O. di staff di direzione di struttura: atiivitd di coordinamento e —
supporto alle attivita di pertinenza delle funzioni in capo alla direzione \,:j)
apicale, o=,

2. P.O. di staff di direzione di municipio atiiviia di coordinamento e '-ﬁ)
supporto alle attivitd di pertinenza delle funzioni in capo alla direzione
apicale

( - 3. P.0. strateqgiche o programmatiche: supporto professionale e Sl
specialistico alfla direzione apicale per il raggiungimento di particolari g

obiettivi di natura strategica per I'attuazione del programma del Sindaco;
4, P.O. di supporto_agli_Organi politici: coordinamento delle attivita di
supporto agli Organi di indirizzo e controllo politico-amministrativo cantraii ——

e decentrati. B

Con riferimento al punto b)

A tutte le Posizioni organizzative devono essere annualmente assegnati specifici obiattivi,
direttarnente strumentali alla realizzazione del PEG dei dirigenti di riferimento. A tal fine, sono ll\( A J\‘
formulate apposite schede d'attribuzione degli obiettivi, nella quali devono risultare evidenziati |

collegamenti funzionali degii stesai alla pianificazione gestionale e operativa delle strutture

dirigenziali di appartenenza.

La valutazione annuzle dei risultati avviene in coerenza con it Sistema di misurazione e
valutazione della performance delle strutture dirigenziali di riferimento e deve tenere conto,
prevalentemente, della capacitd dimostrata dagli incaricati di P.O. di compartecipare alla
pianificazione e al conseguimento degli ob|ettwa gestionali deile strutture medesime.
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Criterl per attribuzione degli incarichi ‘ *Uﬁ”) ,ﬁ

Modalita di reperimento; Avviso destinato a tutti i dipendenti di categoria D in servizio, in
possesso dei sottoelencati requisiti;

a) essere inguadrati da almeno 2 anni nella categoria D, maturati prima della scadénza
deil'avviso di selezione;

b) essers dipendenti a tempo indeterminato di Roma Capitale in effettivo servizio presso
FAmministrazione alla data di scadenza del termine ultimo di presentazione della
domanda

¢) appartenere alta famiglia professionale, richiesta per la posizione organizzativa
nelfambito dellavwise di selezione alla data di scadenza del termine ultimo di
presentazicne della domanda

d) non aver ricevuto provvedimenti disciplinari definitivi superiori alla censura nelt biennio
precedente alla data di scadenza del termine ultimo di presentazione della domanda.

organizzativa seguira la procedura schematicamente illustrata nella figura seguente.

Attribuzione degli incarichi: I} processo di selezione e attribuzione degli incarichi di posizione ?&‘

- Varifica W . Graduateria- -
requisitt .
/ = Lo R

Una volta espletate le fasi di pubblicazione del bando e raccolta delle domande pervenute si
procede alla valutazione del requisiti di accesso definiti per ogni singola posizione e delie
competanze tecnico-professionali dei candidati,

Requisiti di accesso
Per ogni gingola Rosizione Qrganizzativa andranno definiti requisiti di accesso ovvero la

s
famiglia professionale di appartenenza e, nel caso delle PO professionali, it possesso di o
specifici titeli (lauree, iscrizioni ad albi professional, ecc.). —
il possesso dei requisiti di accesso é vincolante per it proseguimento della vaiutazione della ﬂ‘ﬁ
domanda. ;:§
La valutazione complessiva del candidato, Pattinenza del titolo di studio e dei titoli di servizio e

at profilo della P.O. messa a bando, sara effettuata dal Direttore delia struttura in cui Fincarico oy
deve essere conferito, in concorso con il Direttore di Direzione e i Dirigenti di U, Q. interessati. ﬂ'\}
La graduatoria sard redatta sulla bage dei punteggi attribuiti 2 seguito di valutazione di guanto

indicato nelle tabelle che sequono:

Titoli professionali * \N \\ ‘
____Punt.max 21 Puntegalo attribuibile | Titell R b
- 7 Diploma di laurea {(DL) vecchio odinamento, laurea specialistica (LS) o
laurea magistrale {LM)
3 © 3 Lauraa (L}
a 3 ldoneitd a concorsi per ['accesso alla qualifica di dirigente indetti da
EE.LL.
2 2 superamento di Esame di Stato per l'abilitazions professionale (ovvers
altro titolo giuridico che permetta 'esercizio defla profassione)
4 Ma:k 1 a titoli Corsi post universitar con superamento Ji esame finale di
perfezionamento, specalizzazlone efo master
. Attinenza dei titoli af profilo della P.O. messa a bando valutata dal l
5
Max 2 a titolo Plrettore della struttura attraverso atto motivate,
(i titofi DL, LS, LM.gon sono cumulabili con i fitoli L) \UJ/(\
f
\ 2 |
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Balela K

bando,

anno.

Valutazione compleseiva del Direttore della struttura dells PO, messe &
sulla base delta valutazione delle precedenti esperienze desunta
dal curricylurn vitae e dalla valutazione rnchiesta al Direttore Apicale della
Struttura di appanenenza ove il candidato ha prestato servizio nallultimo

Punteggic max attribuibile 25

Flessibilith nalla gestions del lavero & del tempo

Bal ab
Motivazione, clima intermo, guida delle risarse umane Dat ab
Innovazione e sviluppa dalie competenze Dal as
Qualith delrapporto personale
Dalas N
Integrazione ed adattamento Dal as \

Punteggio massimo

Titoli di servizio

Punteggio max 54

Titolo di servizio

e,

25 -§

 Punteggio |
attribuiblle

—rr ™
—

Incarico di Responsabilita (ivi compreso ]

lincarico df P.OL) precadentemente svolto

o
o~

Funteggic attribuibile
per anno fino a un

"o

30 allinterno  del’Amministrazicne Inarente rmassime di tre anni
Fingarico da ricoprire (1) 0
Incarlco di Responsabilith (vi compreso| Punteggio attribuibile
24 lincarico di PO} precadentemeante svolto per anng find a un
allinterno dell' Amministrazione parzialmente massimo di tre anni
inerente l'incarico da ricoprire (1) 8
Incarico di Responsahilitd (ivi compreso ; .
lincarico di P.0O.) precadantemeante svalto P“::?r?r:g ;tr:gb: fr'\’e
18 altinterno defl’ Amministrazione in settorl nE assimo dit .
diversi da quello a cui si riferisca sslmos ire anni
Pincarico da ricoprire (1)
Faver ricoperto un incarico di posizione
2 organizzativa (1 punto par agni anno, 2
ovvero frazioni superiori a 6 masi)
2 Appartenenza alla ex VIl q.f 1 N@/\ )
. . 2 per anno (asclusi i 2
20 Anni nella ex Vil e VIl q.f & nalla calegoria anni richiesti per

I'accesso)

[{ I . S . . . e . .
. Si_conmdera nagl ultirni tre anni che tipo di responsabilita & stata ricoperta (ad esempio 3 anni In settori inerenti
lincarico, oppure 3 anni di cui 2 anni in settori inerenti 'incarico & uno non inerents Fincarico). Il purteggic attribuibile

per oghi anno pué essera diviss in dodicesimi. Pertanto
mentre periodi inferior

o attribwibili,

N 3oN
"
s

In caso di eventuali contestazioni avw@

—-

periodi superiori a quindici giorni sono calcolati come un mase,.

alutazione oftenuta dal candidato, guesti ha

diritto al contraddittorio con il Direttore del Dipartimento Risorse Umane; nel contraddittorio, che

r:?eve_ svolgersi entro 15 giorni dalla richiesta, il dipendente pud farsi assistere da un le
fiducia ovvero da un rappresentante sindacale.

Avverso i

f
/
¥

le di

ovvedimenti di cui sopra & ammesso ricorso alle competenti Autorita giurisdizionali.
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Per quanto concerne le Posgizioni Organizzative di supporto agli Organi politici, trattandosi
di funzioni di coordinamento delle attivitd a supporto degli Organt di indirizze e controllo politice-
amministrativo centrali e decentrati, l'incarico potrd essere attribuito, sentito 'organo politico di
riferimente, seconda il criterio dellintuity personae, in base alla valulazions delle specifiche
caratteristiche dell'incarico da ricoprire, con provvedimento motivato che dia conto delle
risultanze curriculari, secondo | seguenti criteri:

— attitudini alla direzione e al coordinamento del lavorg dei propri collaboratori, con
particolare riferimente ai profili motivazionali ed organizzativi, e alla gestione delle
risorse finanziarie e professionali assegnate;

- professionalita sviluppata e risultati conseguiti;

- precedenti esperienze professionali che evidenzino la concreta idoneitd ad
esercitare e funzioni connesse all'incarico da ricoprire;

— studi compiuti e qgualificazione culturale

in relazione alla particolare autonomia e della specificita delle funzioni svolte dagli organi di alta
amministrazione dellente di cui agli artt. 8, 10 e 13 del Regolamento sulfOrdinamento degli
Uffici e dei Servizi — Gabiretto del Sindaco, Segretariato-Direzione Generale, Direzione
Esecutiva - I'attribuzione degli incarichi di posizione organizzativa sono disposti con

provvedimento motivato dei suddetti organi,
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Criteri informatori per la determinazione del fahblsogno di posizioni nrgamzzatwe

in riferimento ai livelli di razionalizzazione da perseguire sullarea della posizioni organizzative, i criteri
informatori per la determinazione de! fabbisogno sono definiti in considerazione degli interventi di
razionalizzazione organizzativa (dalla deliberazione G.C. n. 261/2009 fino alla deliberazione G.C. n
161/2010).

In particolare, si reputa congruo, in relazione alle strutture di linea, staff, territoriali e di supporto agli crgani
e all Amministrazione:

1. il mantenimento del numero di p.o. vigente

Per le strutture che sono state oggetto di accorpamento di funzioni; in tali strutture, infatti, le funzioni
dirigenziali, rese pil complesse a seguito degli interventi citati, debbono essere adeguatamente
supportate dal ruolo deifincaricato di posizione organizzativa;

2. Pincremento richiede le seguenti condizioni:
a) implementazione di funzioni o soppressione di U.O. (ad es. Dipartimanto Patrimonio e Casa);

b) Aumento dei livelh di complessita gestionale dei Municipi

3. il decremento del numero di p.o. vigente per le strutture che sono state oggetto di interventi di
organizzazione in Direzioni; in queste strutture, 'effettivitd del presidio delie funzioni e attivita &
garantita dai tre livelli dirigenziali ~ Direttore di struttura, Direttore di Direzione, Dirigente di U.O.- in
cui sono articolate, fatti salvi i casi di particolare complessita dei processi gestiti. Inoltre, alcuni
decrementi devono contemperare I'effettivita dello svolgimento delle funzioni ovvero il trasferimento
delle stesse ad altre strutture,

Il primo esito dell'applicazione concreta dei suddetti criteri alle singole strutture, comporta un incremento
di p.o. per le funzioni delle strutture di linea territoriali, in misura pressoché corrispondente al decremento
apportato alle altre strutture dellamministrazione,

- In particolare, in tutti i Municipi sara previsto un incremento di n. 1 p.o. in relazione allaumento dei livelli
di decentramento di funzioni prima svolte dalle strutture centrali:

- mentre per Municipi di particolare complessita, I'Amministrazione valutera la possibiiita di un incremento
sinoan. 2 p.o.
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